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BAB 

1 
PENDAHULUAN 

 

 

Kepemimpinan merupakan aspek vital dalam industri 

penerbangan untuk memastikan keselamatan operasi, kepatuhan 

terhadap peraturan, pengambilan keputusan yang efektif, 

koordinasi tim, manajemen krisis, kepuasan pelanggan, inovasi, 

kemampuan beradaptasi, dan stabilitas keuangan. Tim 

kepemimpinan yang kuat dan cakap sangat penting bagi 

keberhasilan dan keberlanjutan perusahaan penerbangan secara 

keseluruhan (Hariani & Sigita, 2022). Salah satu faktor penting 

dalam efektivitas kepemimpinan perusahaan adalah inklusivitas 

perempuan, lebih spesifiknya lagi keterwakilan perempuan di 

dalam struktur organisasinya (Wilton et al., 2018). Meningkatnya 

masuknya perempuan dalam peran kepemimpinan, serta tantangan 

yang dihadapi sebagian perempuan dalam upaya mereka untuk 

mendapatkan posisi kepemimpinan atau memajukan karier mereka 

(termasuk mencapai kesetaraan gaji), terus menyoroti korelasi 

antara gender dan kepemimpinan. Meskipun terdapat peningkatan 

jumlah perempuan yang menduduki posisi kepemimpinan 

dibandingkan sepuluh tahun yang lalu, namun proporsi 

perempuan yang menduduki posisi kepemimpinan puncak masih 

rendah (Sims, 2021). 

Kepemimpinan perempuan di dunia masih perlu 

ditingkatkan. Jumlah pemimpin perempuan di perusahaan bisnis 

dunia hanya mencapai 20% (Statista, 2022). Hal ini menunjukkan 

representasi yang rendah. Hal ini juga terjadi di industri aviasi, 

keterwakilan perempuan masih menjadi isu yang dinamis. Dimulai 

dari level karyawan perempuan, kesenjangan karyawan 

PENDAHULUAN 
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BAB 

2 
POTRET KEPEMIMPINAN 

 

 

A. Teori Kepemimpinan 

Kepemimpinan ditentukan oleh karakteristik, kualitas, 

dan perilaku pemimpin. Kepemimpinan diartikan sebagai suatu 

proses, namun sebagian besar teori dan studi tentang 

kepemimpinan berfokus pada individu untuk mendapatkan 

pemahaman yang lebih baik. Kepemimpinan adalah 

kemampuan membujuk orang dengan memberikan contoh-

contoh yang menarik. Hal ini yang kemudian memotivasi 

anggota/karyawan untuk mengejar tujuan yang 

menguntungkan organisasi/perusahaan. Secara umum, 

kepemimpinan mencakup pengembangan visi masa depan 

organisasi, pengembangan strategi untuk mencapai visi 

tersebut, dan penyampaian visi tersebut kepada seluruh anggota 

organisasi (Nandasinghe, 2020).  

Secara konseptual, perkembangan teori kepemimpinan 

melibatkan beberapa pendekatan, yaitu: Teori Great Man, Traits, 

Behaviour, Contingency, dan Power Influence. Selain kelima 

pendekatan tersebut, masih ada teori yang lain, namun dalam 

studi kali ini, hanya kelima teori tersebut yang didiskusikan. Hal 

ini dikarenakan dalam landasan teori ini, penulis ingin 

memberikan gambaran umum mengenai perkembangan teori 

kepemimpinan yang dimulai dari gaya kepemimpinan 

maskulinitas, hingga pertimbangan kepemimpinan yang tidak 

melihat gender sebagai faktor penentu pemimpin yang ideal.  

  

POTRET 

KEPEMIMPINAN 
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BAB 

3 
PATRIARKI DI INDONESIA 

 

 

A. Teori Patriarki 

Penggunaan istilah patriarki sering kali 

disangkutpautkan dengan keadaan dimana kelompok laki-laki 

melakukan dominasi atas kelompok perempuan dalam sebuah 

tatanan masyarakat. Hal ini sering terjadi di masyarakat modern. 

Rupanya, kata patriarki sendiri berasal dari bahasa Yunani 

πατριάρχηςi (ayah yang memerintah keluarga) yang 

pengertiannya memiliki konotasi langsung dengan kekuasaan, 

hubungan keluarga, dan hierarki sosial (Pierik, 2022). Hal ini 

memiliki arti bahwa penggunaan kata tersebut pada dasarnya 

lebih erat digunakan untuk menggambarkan dominasi seorang 

laki-laki sebagai kepala keluarga yang memerintah keluarganya, 

yang pada akhirnya juga berdampak pada bagaimana 

masyarakat memperilakukan laki-laki dan perempuan. Patriarki 

adalah sistem di mana perempuan dan anak perempuan harus 

mematuhi laki-laki sebagai kepala keluarga, serta saudara laki-

laki, paman, dan sepupu laki-laki, memenuhi peran sebagai istri 

dan ibu, dan menjaga kepentingan dan kehormatan keluarga 

(Benstead, 2021). Seiring berjalannya waktu, terdapat pergeseran 

pada bagaimana para ahli memandang fenomena patriarki di 

masyarakat modern. Sedangkan Max Weber, dalam definisi 

sosiologisnya tentang patriarki, menggambarkannya sebagai 

bentuk pemerintahan di mana laki-laki memerintah masyarakat 

melalui posisi mereka sebagai kepala keluarga mereka. Dia juga 

menyebut "Herrschaft" sebagai hubungan yang didasarkan pada 

PATRIARKI  

DI INDONESIA 
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BAB 

4 
KEPEMIMPINAN PEREMPUAN DI INDONESIA 

 

 

A. Kepemimpinan Perempuan 

Para penulis di bidang gender tidak membenarkan bahwa 

kepemimpinan ditentukan oleh jenis kelamin. Pada dasarnya, 

baik perempuan maupun laki-laki, memiliki kemampuan dan 

kesempatan yang sama untuk menjadi pemimpin yang baik. 

Pertimbangan keahlian dan kemampuan dalam memimpin 

seharusnya merupakan prioritas utama yang dipertimbangkan 

dalam mengangkat seorang pemimpin di perusahaan.  

Gender tidak dapat digunakan sebagai kriteria dalam 

perekrutan karyawan, termasuk manajer. Namun masyarakat 

kita masih mempraktekan perekrutan berdasarkan gender. 

Kebiasaan ini perlu segera dihentikan. Daripada menilai bakat 

berdasarkan gender dan latar belakang, perusahaan perlu 

merekrut karyawan berdasarkan keahlian mereka. Pandemi 

akhir-akhir ini menunjukkan peran perempuan yang signifikan 

dalam pengendalian COVID-19. Negara-negara yang memiliki 

Presiden perempuan, termasuk Selandia Baru, Jerman, dan 

Vietnam, telah menangani pandemi ini secara efektif (Arora & 

Patro, 2021). 

Dalam acara Airport Experience Conference di Denver, 

Colorado pada bulan Maret 2020, Angela Gittens, Direktur 

Jenderal Dunia untuk Airports Council International (ACI), 

menyoroti pentingnya keberagaman gender (keterwakilan 

wanita) dalam industri penerbangan dan perlunya menarik 

tenaga kerja yang berketerampilan tinggi dan kompetitif. Gittens 

menyatakan bahwa karena proyeksi peningkatan permintaan 

KEPEMIMPINAN 

PEREMPUAN  

DI INDONESIA 



64 
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5 
PERAN PEREMPUAN DALAM KEPEMIMPINAN PENERBANGAN INDONESIA 

 

A. Penyebab Keterwakilan Perempuan Rendah dalam Top 

Manajemen 

Budaya patriarki masih menjadi isu hingga sekarang di 

Indonesia. Perempuan dianggap tidak pantas untuk menjadi 

pemimpin sebuah perusahaan. Meskipun intensitasnya tidak 

sekuat dulu, glass ceiling pada perempuan masih terjadi. Oleh 

karena itu, konsep patriarki dapat menjadi potensi penyebab 

rendahnya keterwakilan perempuan. Tidak hanya dari 

lingkungan sekitar patriarki juga dapat melekat pada diri 

perempuan itu sendiri. Oleh sebab itu, tidak jarang perempuan 

yang beranggapan bahwa mereka sendiri belum pantas untuk 

menjadi seorang pemimpin di perusahaan.  

1. Faktor Individu Perempuan 

Faktor internal pribadi memiliki pengaruh besar dalam 

pengambilan Keputusan Perempuan untuk menjadi 

pimpinan di Perusahaan (Herbst, 2020). Hal ini meliputi rasa 

percaya diri, takut mengambil resiko, dan sudah merasa 

tercukupi kebutuhannya. Dalam studi ini ditemukan bahwa 

kemauan diri sendiri menjadi faktor pendorong kuat yang 

menentukan Keputusan Perempuan untuk memilih berkarier 

menjadi pemimpin.  

Menurut (Amaugo, 2022), beberapa perempuan 

enggan untuk menjadi pemimpin karena kurangnya rasa 

percaya diri. Hal ini terjadi karena adanya lingkungan yang 

didominasi banyak laki-laki. Senada dengan kajian tersebut, 

salah satu responden berpendapat bahwa kepercayaan diri 

merupakan aspek yang perlu dibangun dari awal. Selain 

PERAN PEREMPUAN 

DALAM KEPEMIMPINAN 

PENERBANGAN 

INDONESIA 
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BAB 

6 
PENUTUP 

 

Berdasarkan temuan studi, maka dapat disimpulkan bahwa 

rendahnya keterwakilan perempuan disebabkan oleh faktor 

individu perempuan, kondisi sosial ekonomi, dan perusahaan. 

Terkait faktor sosial ekonomi, dukungan keluarga, masyarakat 

sekitar, dan pendidikan menjadi variabel yang mempengaruhi 

keterwakilan perempuan. Namun, untuk faktor ada tidaknya role 

model dan latar belakang ekonomi tidak berpengaruh pada 

keterwakilan perempuan.  

Di sisi lain, perusahaan penerbangan sudah menerapkan 

prinsip non-diskriminasi berbasis gender untuk menduduki jabatan 

top manajemen secara tidak langsung, meskipun belum ada aturan 

tertulis dari pemerintah pusat mengenai hal tersebut. Dorongan 

dari ICAO untuk meningkatkan keterlibatan perempuan dalam 

dunia aviasi sebaiknya diimplementasikan di level pengambil 

kebijakan. Saat ini belum ada aturan tertulis mengenai usaha 

peningkatan proporsi perempuan dalam jajaran top manajemen. 

Oleh sebab itu, strategi yang perlu dilakukan adalah dengan 

menetapkan kebijakan yang menargetkan jumlah proporsi 

perempuan dalam kepemimpinan di perusahaan penerbangan, 

tentunya dengan target angka yang jelas. Kemudian perlu 

dilakukan penyusunan kurikulum di level pendidikan 

penerbangan yang membahas mengenai kesetaraan gender. Selain 

itu, perlu implementasi agenda pengarusutamaan gender untuk 

meningkatkan kesadaran aktor industri mengenai pentingnya 

peran kepemimpinan perempuan dalam perusahaan. 

  

PENUTUP 
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