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SAMBUTAN  

DEKAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PURWOKERTO 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah Subhanahu wataala 

yang telah melimpahkan rahmat dan karunia-Nya, sehingga 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis dapat turut berperan dalam 

mendukung penyusunan Buku Digitalisasi UMKM: Meningkatkan 

Daya Saing Wirausaha dan Produktivitas Bisnis bagi peserta dan hadir 

sebagai salah satu wujud dukungan dalam upaya pemberdayaan 

ekonomi perempuan Aisyiyah. 

Buku ini disusun oleh tim dosen dengan pendekatan praktis 

dan kontekstual, guna memberikan bekal pengetahuan dan 

keterampilan dasar kewirausahaan yang relevan dengan kebutuhan 

para perempuan pelaku usaha. Kami percaya, perempuan Aisyiyah 

memiliki potensi besar sebagai penggerak ekonomi keluarga dan 

pilar pemberdayaan masyarakat. Oleh karena itu, kehadiran buku 

ini diharapkan dapat menjadi panduan yang aplikatif dan inspiratif 

dalam mengembangkan usaha yang beretika, mandiri, dan 

berkelanjutan. 

Program ini merupakan wujud nyata dari sinergi antara 

dunia akademik dan gerakan sosial keumatan. Kegiatan ini sejalan 

dengan komitmen kami dalam mendorong penguatan ekosistem 

kewirausahaan berbasis nilai-nilai Islam.  

Kami menyampaikan apresiasi yang setinggi-tingginya 

kepada Pimpinan Daerah Aisyiyah Banyumas, para fasilitator, serta 

seluruh tim penyusun buku atas kolaborasi yang luar biasa ini. 

Semoga kerja sama ini membawa manfaat yang luas dan menjadi 

bagian dari ikhtiar kolektif untuk membangun ekonomi umat yang 

berkeadilan dan berkemajuan. 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

Purwokerto, 27 Juli 2025 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Purwokerto 

Prof. Dr. Naelati Tubastuvi, SE., MSi  
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PRAKATA 

 

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh, 

Segala puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT 

atas limpahan rahmat, taufik, dan hidayah-Nya, sehingga Buku 

Digitalisasi UMKM: Meningkatkan Daya Saing Wirausaha dan 

Produktivitas Bisnis ini dapat disusun dan diterbitkan sebagai bagian 

dari upaya memperkuat gerakan pemberdayaan ekonomi 

perempuan melalui program pelatihan kewirausahaan yang 

berkelanjutan. Buku ini hadir sebagai panduan pembelajaran bagi 

para peserta, khususnya perempuan pelaku usaha mikro, kecil, dan 

menengah, agar dapat mengembangkan potensi diri, membangun 

usaha secara lebih terencana, serta mengelola bisnis dengan prinsip 

syariah, keberlanjutan, dan berorientasi pada kesejahteraan umat. 

Melalui pembekalan materi kewirausahaan yang aplikatif, kami 

berharap para peserta mampu menjadi pelaku usaha yang tangguh, 

mandiri, dan berdaya saing. 

Kami menyampaikan terima kasih dan apresiasi yang 

setinggi-tingginya kepada seluruh pihak dan tim penyusun buku 

yang telah berkontribusi dengan keilmuan dan kepakarannya. 

Semoga buku ini menjadi amal jariyah dan memberi manfaat yang 

luas bagi masyarakat umum. 

Akhir kata, semoga buku ini dapat digunakan dengan sebaik-

baiknya dan menjadi pemantik semangat untuk terus berikhtiar dan 

berinovasi dalam membangun ekonomi keluarga dan masyarakat 

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh. 

 

Purwokerto, 27 Juli 2025 

Ketua Pimpinan Daerah Aisyiyah 

Kabupaten Banyumas 

 

 

Assoc. Prof. Dr. Zakiyah, Mag 
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KE “AISYIYAHAN” 

BAB 

1 KE “AISYIYAHAN ”  

 

 

A. Pendahuluan 

Pada dasarnya ‘Aisyiyah adalah organisasi perempuan 

Persyarikatan Muhammadiyah, merupakan gerakan Islam, 

dakwah amar makruf nahi munkar dan tajdid yang berasas 

Islam serta bersumber kepada Al-Qur’an dan As-Sunnah. 

 

B. Visi Aisyiyah 

1. Visi Ideal 

Tegaknya agama Islam dan terwujudnnya masyarakat Islam 

yang sebenar-benarnya. 

2. Visi Pengembangan 

Tercapainya usaha-usaha ‘Aisyiyah yang mengarah pada 

penguatan dan pengembangan dakwah amar ma’ruf nahi 

munkar secara lebih berkualitas menuju masyarakat madani. 

 

C. Misi Aisyiyah 

1. Menanamkan keyakinan, memperdalam dan memperluas 

pemahaman, meningkatkan pengamalan serta 

menyebarluaskan ajaran Islam dalam segala aspek 

kehidupan. 

2. Meningkatkan harkat dan martabat kaum perempuan sesuai 

dengan ajaran Islam. 

3. Meningkatkan kualitas dan kuantitas pengkajian terhadap 

ajaran Islam. 
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PENGELOLAAN 

KEUANGAN 

KELUARGA 

BAB 

2 PENGELOLAA N KEUANGAN KELUA RGA 

 

 

A. Pendahuluan 

Peran perempuan dalam keluarga sangatlah penting, 

terlebih bagi perempuan yang menjalankan Usaha Mikro, Kecil, 

dan Menengah (UMKM). Perempuan yang memiliki bisnis, yang 

tentu sebagai bagian dari keluarga, tidak hanya mengelola 

kebutuhan rumah tangga mereka, tetapi juga mengatur 

keuangan bisnis mereka sendiri. Pengelolaan keuangan yang 

baik akan membantu kondisi finansial keluarga dan bisnis agar 

dapat bertahan. Keluarga yang tidak memiliki perencanaan dan 

tujuan keuangan memiliki kecenderungan untuk membeli 

barang tanpa urgensi yang jelas, bahkan berhutang secara 

impulsif tanpa pertimbangan yang matang. 

Berdasarkan pandangan Islam, mengelola keuangan 

merupakan bagian dari ibadah. Adanya perencanaan, 

pengelolaan, penggunaan, dan evaluasi harta secara bijak dapat 

menghasilkan kemakmuran dan kebermanfaatan bagi keluarga 

maupun umat, serta mempertahankan nilai-nilai syariah seperti 

menghindari riba dan juga pemborosan. Selain itu, pembuatan 

anggaran yang berbeda untuk rumah tangga dan bisnis sangat 

penting untuk menjaga keluarga dari masalah keuangan 

sehingga dapat menghasilkan keuntungan sesuai dengan apa 

yang diharapkan. Pengusaha perempuan juga harus dapat 

menentukan prioritas investasi, menyisihkan sebagian 

penghasilan untuk tabungan dan dana darurat, dan mengikuti 

prinsip syariah dalam pilihan keuangan keluarga dan bisnis.  
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STRATEGI PENGEMBANGAN 

PRODUK BARU DENGAN 

TEKNIK SHIBORI JUMPUTAN 

BAB 

3 STRATE GI PEN GEMBA NGA N PRO DUK BA RU DENGA N TEKN IK SH IBO RI JUMPUT AN  

 

 

A. Pendahuluan 

Memahami Strategi Pengembangan Produk Dan 

Tahapannya – Hampir semua bisnis, baik itu kecil maupun 

besar, selalu berhubungan dengan produksi, pengembangan, 

manufaktur, dan juga penjualan produk. Ketika sudah 

menghasilkan produk, bagian manajemen akan mengerjakan 

strategi tentang bagaimana cara melakukan pengembangan 

produk. Selain itu, pengembangan produk termasuk dalam 

proses perubahan yang dilakukan pada produk yang sudah ada 

sebelumnya. Sekaligus sebagai proses mencari inovasi guna 

menambah nilai terhadap produk lama dan 

mengkonversikannya ke dalam bentuk produk tersebut. Dengan 

dilakukannya pengembangan produk, itu artinya perusahaan 

sudah paham dan mengetahui terkait kebutuhan dan juga 

keinginan pasar. 

Pengembangan produk adalah proses penemuan, 

perancangan, dan peluncuran produk baru ke pasar. Tujuannya 

adalah memenuhi kebutuhan konsumen dan menciptakan nilai 

tambah bagi Perusahaan (Kotler & Keller, 2016). Pengembangan 

produk adalah strategi untuk pertumbuhan perusahaan dengan 

menawarkan produk memodifikasi atau produk baru ke segmen 

pasar yang ada sekarang, pengembangan konsep produk 

menjadi produk fisik dalam upaya memastikan setiap ide 

produk yang bisa diwujudkan secara efektif (Kotler dkk., 2019) 

pengebangan produk adalah: (1) Perusahaan selalu mengikuti 
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PEMBENTUKAN  

BRAND IMAGE  

BAGI PERUSAHAAN 

BAB 

4 PEMBENTU KAN B RAND IMAGE BA GI PERUSAHAAN  

 

 

A. Pendahuluan 

Nilai suatu perusahaan antara lain terbentuk karena 

adanya kepercayaan masyarakat. Perusahaan yang selama 

beroperasional mampu memberikan manfaat lebih besar 

daripada resiko buruknya akan mendapatkan kepercayaan dari 

masyarakat. Perusahaan yang memiliki respon yang baik 

adanya komplain dari masyarakat akan mendapatkan 

kepercayaan. Kepercayaan ini tentu merupakan perjalanan 

panjang yang dilalui oleh perusahaan sejak awal berdirinya 

sebagai rintisan bisnis hingga mencapai puncak kejayaan. 

Perjuangan untuk mendapatkan kepercayaan yang dilalui 

perusahaan tentusaja tidaklah mudah. Puncak kejayaan 

perusahaan biasanya ditandai dengan berbagai keberhasilan 

bisnis.  

Perusahaan memiliki bisnis dengan ciri khas dengan 

merek tertentu memiliki produk bisnis yang tentusaja juga 

memiliki merek. Produk bisnis suatu perusahaan yang lebih 

banyak memberikan manfaat kepada masyarakat akan semakin 

dikenal oleh masyarakat. Melalui sebutan nama suatu produk 

bisnis dengan merek tertentu maka nama Perusahaan semakin 

sering disebut oleh masyarakat. Nama perusahaan akan 

semakin baik apabila produk bisnisnya semakin mendapatkan 

kepercayaan dari masyarakat. Selain itu, perusahaan yang 

terbuka dalam hal pengaduan atau komplain kemudian 

memiliki respon dalam upaya pemberian soalusi maka akan 
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TRANSFORMASI DIGITAL UMKM: 

MEMBANGUN DAYA SAING  

DI ERA TEKNOLOGI 

NETWORKING 

BAB 

5 TRANS FO RMASI D IG ITAL UMK M: MEMBA NGUN D AYA SAIN G DI E RA TEKNOL OG I NETWO RKING  

 

 

A. Tujuan Pembelajaran 

Setelah mempelajari buku ini, peserta diharapkan mampu: 

1. Menjelaskan peran strategis UMKM dalam perekonomian 

nasional dan lokal. 

2. Mengidentifikasi tantangan utama yang dihadapi UMKM di 

era digital. 

3. Menjelaskan manfaat teknologi networking dalam 

memperluas akses pasar UMKM. 

4. Memberikan contoh sukses pemanfaatan teknologi digital 

oleh UMKM. 

 

B. Pendahuluan 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) telah lama 

menjadi pilar penting dalam struktur ekonomi Indonesia. 

Menurut data Kementerian Koperasi dan UMKM Republik 

Indonesia (2022), lebih dari 99% unit usaha di Indonesia 

dikategorikan sebagai UMKM, yang menyumbang lebih dari 

60% Produk Domestik Bruto (PDB) dan menyerap lebih dari 96% 

tenaga kerja. UMKM tidak hanya berperan dalam menciptakan 

lapangan kerja, tetapi juga sebagai wahana pemberdayaan 

ekonomi masyarakat, khususnya perempuan dan kelompok 

marginal (Qadisyah dkk., 2023). 

Namun, di tengah derasnya arus globalisasi dan revolusi 

industri 4.0, UMKM Indonesia menghadapi berbagai tantangan 

serius. Rendahnya literasi digital, minimnya akses terhadap 
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ASURANSI 

MENURUT ISLAM 

BAB 

6 ASURANS I MENU RUT ISLA M  

 

 

A. Pendahuluan 

Pada dasarnya, kehidupan manusia dipenuhi dengan 

berbagai risiko dan bahaya yang tak terduga. Hal ini disebabkan 

karena manusia tidak memiliki kemampuan untuk mengetahui 

apa yang akan terjadi di masa depan, termasuk kapan dan di 

mana ia akan meninggal dunia. Risiko yang dihadapi sangat 

beragam, mulai dari ancaman terhadap keselamatan jiwa hingga 

kerugian terhadap harta benda. Contohnya meliputi kecelakaan 

transportasi laut, udara, dan darat, serta berbagai insiden seperti 

kecelakaan kerja, perampokan, kebakaran, pencurian, dan 

serangan penyakit, baik yang ringan maupun yang mematikan. 

Karena adanya kekhawatiran terhadap hal-hal tersebut, 

manusia cenderung mencari cara untuk mengantisipasi berbagai 

kemungkinan musibah. Salah satu upaya yang dilakukan adalah 

dengan menciptakan sistem transaksi untuk melindungi diri, 

harta, dan keluarga, yang kini dikenal dengan istilah asuransi. 

Asuransi merupakan bagian dari praktik muamalat modern 

yang belum dikenal pada masa Rasulullah SAW, sehingga 

diperlukan penjelasan lebih lanjut mengenai hukumnya dalam 

pandangan Islam. 

 

B. Pengantar Konsep Asuransi 

Asuransi adalah istilah yang digunakan untuk merujuk 

pada tindakan, sistem, atau bisnis dimana perlindungan 

finansial (atau ganti rugi secara finansial) untuk jiwa, properti, 
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STRATEGI PENGUATAN 

RESILIANSI BISNIS  

MENUJU SUSTAINABILITY  

PADA USAHA MIKRO KECIL 

MENENGAH (UMKM) 

BAB 

7 STRATE GI PEN GUATAN RESIL IANS I BISN IS MENU JU SU ST AIN AB ILITY PADA USAHA M IK RO KECIL MENE NGA H (UMKM )  

 

 

A. Pendahuluan 

Dalam era ketidakpastian dan dinamika yang cepat, 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) menghadapi 

tantangan yang signifikan, khususnya dalam konteks 

lingkungan VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity, dan 

Ambiguity) yang sekarang telah berevolusi menjadi BANI 

(Brittle, Anxious, Non-linear, dan Incomprehensible). Perubahan 

paradigma ini memaksa UMKM untuk mengadaptasi strategi 

yang lebih fleksibel dan responsif dalam menghadapi tantangan 

akibat perubahan lingkungan yang cepat dan sering kali tidak 

terduga (Salun & Zaslavska, 2024). Dalam menghadapi 

tantangan ini, pemerintah memiliki peran penting untuk 

menyediakan dukungan dalam bentuk stimulus keuangan dan 

pelatihan, yang telah terbukti membantu meningkatkan 

ketahanan bisnis kecil selama masa krisis (Hamid dkk., 2023). 

Salah satu tantangan utama yang dihadapi UMKM adalah 

adaptasi terhadap teknologi digital yang semakin berkembang. 

Penelitian menunjukkan bahwa penggunaan pemasaran digital 

tidak hanya membantu UMKM dalam menjangkau pasar yang 

lebih luas, tetapi juga meningkatkan efisiensi operasional dan 

memperbaiki daya saing (Khanzad & Gooyabadi, 2021; Pratiwi, 

2023). Selain adaptasi teknologi, keberhasilan UMKM juga 

dipengaruhi oleh pengembangan sumber daya manusia (SDM) 

yang kompeten. Keberadaan SDM yang terampil dalam 
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DALAM PENGELOLAAN 
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BAB 

8 PEREN CANAA N KEUANGA N DALAM PENGEL OLAAN A RUS KAS UMKM  

 

 

A. Pendahuluan 

UMKM (Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah) memainkan 

peran penting dalam perekonomian Indonesia. Namun, banyak 

yang gagal bertahan karena lemahnya pengelolaan keuangan, 

khususnya dalam hal arus kas. Perencanaan keuangan bukan 

hanya sekadar membuat catatan pemasukan dan pengeluaran. 

Lebih dari itu, perencanaan keuangan mencakup kemampuan 

untuk memprediksi kebutuhan kas di masa depan, mengatur 

waktu penerimaan dan pembayaran, serta mengantisipasi 

kemungkinan krisis likuiditas (Kasmir, 2020). Dengan 

perencanaan yang matang, pelaku UMKM dapat menghindari 

kekacauan keuangan yang tidak perlu, seperti terjadinya 

kekurangan kas saat harus membayar tagihan penting atau gaji 

karyawan. Selain itu, perencanaan yang baik juga membantu 

pelaku usaha dalam mengambil keputusan strategis, seperti 

kapan saat yang tepat untuk menambah modal usaha atau 

membeli aset produktif. 

Dalam praktiknya, banyak UMKM yang masih 

mengandalkan intuisi dan pengalaman pribadi dalam 

mengelola keuangan. Meskipun pendekatan ini bisa berjalan 

dalam jangka pendek, namun tanpa landasan data dan 

perencanaan yang sistematis, usaha menjadi rentan terhadap 

perubahan pasar, kenaikan harga bahan baku, atau penurunan 

daya beli konsumen (Siregar & Silalahi, 2021). Di sinilah 

pentingnya pemahaman tentang pengelolaan arus kas yang 
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