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BUKU AJAR
AKUNTANSI

MANAJEMEN

Di tengah kompleksitas dunia bisnis modern, pengambilan keputusan yang
tepat berbasis data keuangan menjadi kunci keunggulan kompetitif organisasi. Buku
ini hadir sebagai panduan komprehensif bagi mahasiswa, praktisi, dan pengambil
kebijakan untuk memahami akuntansi manajemen secara mendalam, strategis, dan
aplikatif,

Kemampuan dalam mengelola biaya, menyusun anggaran, dan menganalisis
informasi keuangan internal sangat diperlukan untuk merancang strategi,
mengendalikan operasional, hingga mengevaluasi kinerja organisasi. Buku Akuntansi
Manajemen ini disusun secara sistematis dengan menggabungkan konsep teoritis,
teknik analisis, serta studi kasus nyata yang relevan dengan kebutuhan akademik dan
praktik profesional.

Dengan pendekatan praktis dan bahasa yang mudah dipahami, buku ini mencakup 16
bab utama:

Bab1 Pengantar Akuntansi Manajemen

Bab2 Konsep Biayadalam Akuntansi Manajemen

Bab3 Sistem Penentuan Biaya Produk

Bab4 Analisis Biaya-Volume-Laba (CVP Analysis)

Bab5 AnggarandanPerencanaan Keuangan

Bab6 Pengendalian Manajerial dan Akuntansi Pertanggungjawaban
Bab7 PengendalianBiayadan Standar Biaya

Bab8 PengambilanKeputusan Jangka Pendek

Bab9 AnalisisInvestasidan Pengambilan Keputusan.Jangka Panjang
Bab10 Analisis Variasi dan Implikasinyaterhadap Kinerja

Bab11 BiayaRelevandanPengambilan Keputusan

Bab12 AkuntansiManajemen Strategis

Bab13 Manajemen Biaya dan Value Engineering

Bab14 AkuntansiLingkungandan Keberlanjutan

Bab15 TeknologiDigitaldalam Akuntansi Manajemen

Bab 16 StudiKasusdan Proyek Akuntansi Manajemen

Buku ini sangat cocok digunakan sebagai referensi dalam perkuliahan
maupun panduan praktik di lapangan. Dilengkapi dengan tujuan pembelajaran, soal
latihan, dan studi kasus pada setiap bab, buku ini akan membantu Anda
mengembangkan kompetensi manajerial berbasis akuntansi secara menyeluruh,
profesional, dan berdaya saing tinggi.
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PRAKATA

Latar belakang penulisan buku ini didasari oleh
kebutuhan mahasiswa untuk memahami konsep dasar dan
aplikasi praktis dari Akuntansi Manajemen dalam konteks
bisnis modern. Buku ini disusun agar dapat menjadi referensi
yang komprehensif dan mudah dipahami, sekaligus
memperkaya wawasan mahasiswa dalam mengaplikasikan
ilmu akuntansi manajemen secara efektif. Tujuan utama dari
penulisan buku ini adalah memberikan gambaran lengkap
mengenai konsep, sistem, dan teknik analisis yang relevan
dalam pengelolaan biaya, pengendalian, serta pengambilan
keputusan manajerial. Ruang lingkup materi mencakup
berbagai aspek mulai dari pengantar dasar, sistem penentuan
biaya, analisis biaya-volume-laba, hingga pengambilan
keputusan strategis dan pengelolaan keberlanjutan. Saya
berharap buku ini dapat menjadi sumber belajar yang
bermanfaat dan mampu mendukung keberhasilan mahasiswa
dalam memahami dan mengaplikasikan ilmu Akuntansi
Manajemen. Terima kasih atas dukungan dan kepercayaan
semua pihak yang telah membantu terselesaikannya buku ini.
Semoga buku ini dapat memberikan manfaat yang
berkelanjutan.

Penulis



KATA PENGANTAR

Puji Syukur Kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat
dan Rahmat-Nya, sehingga buku berjudul "Buku Ajar
Akuntansi Manajemen™ ini dapat ditulis dengan baik. Buku ini
disusun sebagai panduan lengkap bagi mahasiswa yang
mengikuti mata kuliah Akuntansi Manajemen. Sehingga dapat
memperdalam pemahaman mahasiswa terhadap konsep-
konsep dasar maupun aplikasi praktis akuntansi manajemen di
dunia bisnis. Dalam penyusunan buku ini, penulis berusaha
menyajikan materi secara sistematis dan komprehensif,
dilengkapi dengan contoh dan studi kasus yang relevan agar
memudahkan proses pembelajaran. Ucapan terima kasih saya
sampaikan kepada semua pihak yang telah memberikan
dukungan, masukan, dan motivasi selama proses penulisan.
Semoga buku ini dapat memberikan kontribusi positif bagi
dunia pendidikan dan praktik bisnis dimasa yang akan datang

Penulis
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BAB

PENGANTAR AKUNTANSI
MANAJEMEN

Tujuan Pembelajaran
1. Memahami perbedaan mendasar antara akuntansi

manajemen dan akuntansi keuangan serta peran keduanya

dalam mendukung pengambilan keputusan di organisasi.
2. Menjelaskan fungsi dan pentingnya akuntansi manajemen
dalam mendukung pengelolaan sumber daya dan
pencapaian tujuan strategis organisasi.
3. Mengidentifikasi dan memahami berbagai aspek etika dan
profesionalisme yang harus dijunjung tinggi oleh akuntan
manajemen dalam menjalankan tugasnya.
4. Menjelaskan bagaimana akuntansi manajemen berperan
dalam memberikan informasi yang relevan dan tepat waktu
untuk manajer dalam proses pengambilan keputusan.
5. Menggali pentingnya integritas dan tanggung jawab
profesional dalam praktik akuntansi manajemen guna
menjaga kepercayaan dan kredibilitas organisasi.
6. Mengembangkan pemahaman tentang tantangan dan

peluang yang dihadapi oleh akuntan manajemen dalam era

bisnis yang semakin kompleks dan dinamis.
7. Menyadari urgensi penerapan etika dan profesionalisme
dalam seluruh aspek pekerjaan akuntansi manajemen untuk
mendukung keberlanjutan dan keberhasilan organisasi.



BAB

KONSEP BIAYA
DALAM AKUNTANSI
MANAJEMEN

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami pengertian dan pentingnya Kklasifikasi biaya
dalam akuntansi manajemen serta mampu mengidentifikasi
berbagai jenis biaya yang umum digunakan dalam praktik
bisnis.

Menjelaskan karakteristik dan perilaku biaya tetap,
variabel, dan semi-variabel serta memahami bagaimana
masing-masing jenis biaya ini mempengaruhi pengambilan
keputusan manajerial.

Menganalisis konsep relevansi biaya dan biaya terkait
dalam konteks pengambilan keputusan, serta mampu
membedakan biaya yang relevan dan tidak relevan dalam
berbagai situasi bisnis.

Mengaplikasikan ~ konsep  klasifikasi biaya dalam
penyusunan laporan keuangan internal dan perencanaan
manajemen.

Mengembangkan kemampuan dalam mengidentifikasi dan
mengelompokkan biaya berdasarkan perilaku dan
relevansinya untuk mendukung pengendalian biaya dan
strategi bisnis.

Menyusun studi kasus sederhana yang melibatkan analisis
biaya berdasarkan klasifikasi dan perilaku biaya untuk
meningkatkan pemahaman praktis.

17



BAB

SISTEM PENENTUAN
BIAYA PRODUK

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami pengertian dan karakteristik utama dari sistem
penentuan biaya produk, yaitu Job Order Costing, Process
Costing, dan Activity-Based Costing (ABC).

. Menjelaskan proses dan langkah-langkah dalam penerapan

masing-masing sistem penentuan biaya, serta situasi atau
industri yang cocok menggunakan sistem tersebut.
Mengidentifikasi kelebihan dan kekurangan dari setiap
metode penentuan biaya produk agar dapat digunakan
secara tepat sesuai kebutuhan organisasi.

Menganalisis perbedaan mendasar antara Job Order
Costing dan Process Costing dalam hal pengumpulan dan
alokasi biaya produksi.

Menggambarkan bagaimana Activity-Based Costing
memberikan gambaran yang lebih akurat tentang biaya
produk melalui identifikasi aktivitas dan konsumsi biaya.
Mengaplikasikan konsep sistem penentuan biaya produk
dalam studi kasus nyata untuk meningkatkan pengambilan
keputusan manajerial.

Menyadari pentingnya pemilihan sistem penentuan biaya
yang tepat dalam rangka pengendalian biaya, penetapan
harga, dan peningkatan efisiensi operasional perusahaan.

33



BAB

ANALISIS
BIAYA-VOLUME-LABA
(CVP ANALYSIS)

Tujuan Pembelajaran

1.

48

Memahami konsep dasar dan pentingnya analisis Cost
Volume Profit (CVP) dalam pengambilan keputusan
manajerial.

. Mampu menjelaskan pengertian titik impas dan rumus

perhitungannya serta mengidentifikasi peranannya dalam
menjaga keberlangsungan perusahaan.

Mengidentifikasi dan menghitung margin kontribusi serta
memahami perannya dalam menutupi biaya tetap dan
menghasilkan laba.

Menjelaskan konsep leverage operasi dan bagaimana
pengaruhnya terhadap sensitivitas laba terhadap perubahan
volume penjualan.

Mampu menerapkan analisis CVP dalam perencanaan laba
dan pengambilan keputusan strategis perusahaan.

. Menggunakan model CVP untuk mensimulasikan berbagai

skenario bisnis dan menilai dampaknya terhadap laba
perusahaan.

. Mengembangkan kemampuan analisis dan pengambilan

keputusan berbasis data terkait volume penjualan, biaya,
dan laba dalam konteks manajemen keuangan perusahaan.



BAB

ANGGARAN
DAN PERENCANAAN
KEUANGAN

Tujuan Pembelajaran

1.

58

Memahami konsep dasar dan pentingnya penyusunan
anggaran operasional dalam proses perencanaan keuangan
perusahaan. Peserta diharapkan mampu menjelaskan
langkah-langkah yang terlibat dalam menyusun anggaran
operasional serta manfaatnya dalam pengelolaan sumber
daya perusahaan secara efisien dan efektif.

Mengetahui berbagai komponen yang termasuk dalam
anggaran kas dan anggaran modal, serta memahami peran
keduanya dalam menjaga likuiditas dan mendukung
investasi jangka panjang perusahaan. Peserta mampu
mengidentifikasi perbedaan utama antara anggaran kas dan
anggaran modal serta penggunaannya dalam pengambilan
keputusan keuangan.

Mengerti pengertian dan perbedaan antara anggaran
fleksibel dan anggaran statis, serta mampu menjelaskan
situasi dan kondisi di mana masing-masing jenis anggaran
tersebut lebih sesuai diterapkan. Peserta diharapkan dapat
menilai keunggulan dan kelemahan dari kedua jenis
anggaran ini dalam konteks pengendalian dan perencanaan
keuangan.



BAB PENGENDALIAN
MANAJERIAL
DAN AKUNTANSI
PERTANGGUNGJAWABAN

Tujuan Pembelajaran

Pada bagian ini, mahasiswa diharapkan mampu
memahami dan mengaplikasikan konsep pengendalian
manajerial serta sistem pertanggungjawaban yang efektif
dalam sebuah organisasi. Secara spesifik, setelah mempelajari
bab ini, mahasiswa akan dapat mengidentifikasi berbagai pusat
pertanggungjawaban yang ada di dalam perusahaan, serta
memahami peran dan fungsi laporan kinerja manajerial dalam
mendukung pengambilan keputusan strategis dan operasional.
Selain itu, mahasiswa juga diharapkan mampu menjelaskan
konsep Balanced Scorecard sebagai alat pengukuran Kinerja
yang komprehensif dan mampu mengintegrasikan berbagai
indikator kinerja ke dalam satu sistem yang terstruktur.
Melalui pemahaman ini, mahasiswa akan mampu menilai
pentingnya pengendalian dan akuntansi pertanggungjawaban
dalam memastikan pencapaian tujuan organisasi secara efisien
dan efektif, serta mampu mengaplikasikan prinsip-prinsip
tersebut dalam studi kasus maupun situasi nyata di dunia
bisnis.

Selain itu, tujuan lainnya adalah agar mahasiswa mampu
memahami hubungan antara pengendalian manajerial dan
keberhasilan organisasi dalam mencapai keunggulan
kompetitif. Mereka juga diharapkan mampu mengidentifikasi
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BAB

PENGENDALIAN BIAYA
DAN STANDAR BIAYA

Tujuan Pembelajaran
1. Memahami konsep dasar sistem biaya standar dan
peranannya dalam pengendalian biaya produksi.
2. Menjelaskan proses analisis varians biaya bahan, tenaga
kerja, dan overhead serta manfaatnya dalam pengendalian
biaya.
3. Mengidentifikasi langkah-langkah dalam menerapkan
sistem biaya standar dan analisis varians di industri modern.
4. Menganalisis penyebab varians dan menentukan tindakan
koreksi yang tepat untuk meningkatkan efisiensi
operasional.
5. Mengaplikasikan penggunaan teknologi informasi dalam
pengumpulan data dan analisis varians secara real-time.
6. Menilai pentingnya pengendalian biaya berbasis standar
dalam mendukung pengambilan keputusan manajerial.
7. Mengembangkan pemahaman tentang integrasi sistem
biaya standar dan analisis varians dalam strategi
pengendalian biaya perusahaan.

92



BAB

PENGAMBILAN
KEPUTUSAN JANGKA
PENDEK

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami konsep dasar dan pentingnya pengambilan
keputusan jangka pendek dalam konteks akuntansi
manajemen, serta mengetahui berbagai situasi di mana
keputusan tersebut diperlukan.

. Menjelaskan secara rinci proses dan faktor yang

mempengaruhi keputusan Make or Buy, termasuk analisis
biaya relevan dan kapasitas produksi, serta implikasinya
terhadap efisiensi operasional perusahaan.

. Mengidentifikasi dan menerapkan metode penetapan harga,

khususnya Cost-Plus Pricing, dalam rangka memastikan
keberlanjutan dan profitabilitas perusahaan dalam kondisi
pasar yang kompetitif.

. Menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi keputusan

penetapan harga produk atau jasa, serta memahami
bagaimana strategi harga dapat mendukung pencapaian
tujuan jangka pendek perusahaan.

. Menguraikan proses dan pertimbangan dalam pengambilan

keputusan penghentian produk atau divisi, termasuk
analisis biaya relevan, kontribusi margin, dan dampaknya
terhadap kinerja keseluruhan perusahaan.
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BAB ANALISIS INVESTASI

DAN PENGAMBILAN
KEPUTUSAN
JANGKA PANJANG

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami konsep dasar penganggaran modal dan
pentingnya dalam pengambilan keputusan investasi jangka
panjang.

. Menjelaskan berbagai teknik evaluasi investasi yang umum

digunakan, seperti Net Present Value (NPV), Internal Rate
of Return (IRR), dan Payback Period, serta bagaimana
metode tersebut membantu dalam menilai kelayakan
proyek investasi.

. Mengidentifikasi langkah-langkah dalam melakukan

analisis arus kas dan perhitungan Net Present Value (NPV)
untuk menilai potensi keuntungan dari investasi.

. Menguraikan pengertian dan peran internal Internal Rate of

Return (IRR) dalam pengambilan keputusan investasi serta
keunggulan dan keterbatasannya.

. Menjelaskan konsep payback period dan penggunaannya

sebagai indikator sederhana dalam menilai risiko dan
likuiditas investasi.

. Mengidentifikasi berbagai risiko dan ketidakpastian yang

terkait dengan investasi jangka panjang serta strategi
manajemen risiko yang dapat diterapkan.
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BAB
DAN IMPLIKASINYA
10 TERHADAP KINERJA

Tujuan Pembelajaran

1.

ANALISIS VARIASI

Memahami konsep dasar dan pentingnya analisis varians
dalam pengendalian biaya produksi dan kinerja perusahaan.

. Mengidentifikasi berbagai jenis varians yang muncul dari

biaya bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead
pabrik, serta memahami cara menghitungnya.

. Menjelaskan perbedaan antara varians biaya produksi dan

varians kinerja penjualan serta distribusi, serta peranannya
dalam pengambilan keputusan manajerial.

. Menganalisis penyebab utama dari varians yang terjadi dan

bagaimana varians tersebut dapat mempengaruhi kinerja
keuangan dan operasional perusahaan.

. Mengembangkan strategi perbaikan dan langkah-langkah

koreksi yang efektif berdasarkan hasil analisis varians
untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas operasional.

. Menyadari pentingnya pengendalian varians secara berkala

sebagai bagian dari sistem pengendalian manajemen yang
berkelanjutan.

. Menerapkan pengetahuan analisis varians dalam studi

kasus dan situasi nyata untuk mendukung pengambilan
keputusan yang lebih tepat dan akurat.
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BAB

BIAYA RELEVAN

DAN PENGAMBILAN
1 1 KEPUTUSAN

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami konsep dasar biaya relevan, termasuk
pengertian biaya diferensial dan biaya hangus, serta
perbedaannya dalam konteks pengambilan keputusan
manajerial.

Menjelaskan pentingnya identifikasi biaya relevan dalam
proses pengambilan keputusan strategis dan operasional
perusahaan.

. Mampu mengaplikasikan konsep biaya relevan dalam

berbagai skenario pengambilan keputusan, seperti
penetapan harga, penghentian produk, dan penggantian
mesin.

. Mengidentifikasi dan menganalisis biaya diferensial yang

timbul dari perubahan strategi produksi atau operasional
perusahaan.

. Menilai relevansi biaya hangus dan menghindari kesalahan

dalam pengambilan keputusan yang disebabkan oleh
mempertimbangkan biaya yang tidak relevan.

. Menggunakan studi kasus sebagai alat untuk memahami

penerapan konsep biaya relevan dalam situasi nyata dan
pengambilan keputusan strategis.
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BAB
AKUNTANSI MANAJEMEN

1 2 STRATEGIS

Tujuan Pembelajaran
1. Memahami konsep dasar integrasi antara akuntansi
manajerial dan strategi bisnis serta pentingnya peran
keduanya dalam pencapaian tujuan organisasi.
2. Menjelaskan proses analisis lingkungan internal dan
eksternal perusahaan sebagai langkah awal dalam
menyusun strategi yang efektif.
3. Mengidentifikasi berbagai strategi nilai pelanggan dan cara
diferensiasi biaya yang dapat digunakan untuk
meningkatkan daya saing perusahaan.
4. Menganalisis bagaimana akuntansi manajemen dapat
mendukung  pengembangan  strategi  bisnis  yang
berorientasi pada penciptaan nilai dan keunggulan
kompetitif.
5. Mengaplikasikan konsep strategi nilai pelanggan dan
diferensiasi biaya dalam studi kasus nyata untuk
pengambilan keputusan strategis.
6. Mengembangkan pemahaman tentang peran informasi
akuntansi dalam mendukung proses perencanaan dan
pengendalian strategi jangka panjang.
7. Menyadari urgensi dan relevansi penerapan akuntansi
manajemen strategis dalam menghadapi dinamika pasar
dan persaingan global yang semakin ketat.
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BAB

1 3 DAN VALUE ENGINEERING

Tujuan Pembelajaran

1.

MANAJEMEN BIAYA

Memahami konsep dasar dan pentingnya manajemen biaya
dalam rangka meningkatkan efisiensi dan daya saing
perusahaan.

Menjelaskan pengertian dan perbedaan antara target costing
dan kaizen costing serta peran keduanya dalam
pengendalian biaya produk.

Mengidentifikasi dan memahami proses penerapan value
engineering sebagai metode sistematis untuk meningkatkan
nilai produk dan mengurangi biaya tanpa mengorbankan
fungsi dan kualitas.

Menganalisis bagaimana konsep value chain dapat
diintegrasikan ~ dalam  manajemen  biaya  untuk
meningkatkan efisiensi operasional dan keunggulan
kompetitif perusahaan.

Mengaplikasikan pendekatan manajemen biaya dan value
engineering dalam studi kasus nyata untuk meningkatkan
efektivitas pengendalian biaya dan inovasi produk.
Mengembangkan kemampuan dalam melakukan evaluasi
dan perbaikan berkelanjutan melalui pendekatan Kaizen
Costing dan value engineering.
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BAB
AKUNTANSI

LINGKUNGAN
DAN KEBERLANJUTAN

Tujuan Pembelajaran

1. Memahami konsep dasar biaya lingkungan dan tanggung

jawab sosial dalam konteks akuntansi manajemen serta
pentingnya pengelolaan biaya tersebut untuk keberlanjutan
organisasi.

. Menjelaskan bagaimana pengukuran kinerja lingkungan
dilakukan dalam kerangka akuntansi dan mengapa
pengukuran ini menjadi bagian penting dari pengelolaan
perusahaan modern.

. Mengidentifikasi peran akuntansi manajemen dalam
mendukung implementasi prinsip-prinsip Environmental,
Social, and Governance (ESG) serta bagaimana akuntansi
dapat membantu perusahaan memenuhi  tuntutan
keberlanjutan dan tanggung jawab sosial.

. Menganalisis dampak pengelolaan biaya lingkungan
terhadap pengambilan keputusan manajerial dan strategi
perusahaan.

. Menggali hubungan antara pengukuran kinerja lingkungan
dan pencapaian tujuan keberlanjutan perusahaan secara
jangka panjang.

. Mengaplikasikan konsep akuntansi lingkungan dalam studi
kasus nyata dan situasi bisnis yang relevan.
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BAB

DALAM AKUNTANSI
MANAJEMEN

TEKNOLOGI DIGITAL

Tujuan Pembelajaran

1.

Memahami konsep dasar dan peran penting dari sistem
Enterprise Resource Planning (ERP) dalam mendukung
pengelolaan data dan proses bisnis di bidang akuntansi
manajemen. Peserta diharapkan mampu menjelaskan
bagaimana ERP mengintegrasikan berbagai fungsi
organisasi dan meningkatkan efisiensi serta akurasi
pelaporan keuangan dan biaya.

Menjelaskan pengertian Big Data dan peran analitik biaya
berbasis Big Data dalam meningkatkan pengambilan
keputusan manajerial. Peserta mampu mengidentifikasi
manfaat penggunaan analitik biaya untuk mengungkap pola
pengeluaran, tren biaya, dan prediksi biaya masa depan
yang akurat.

Menguraikan dampak transformasi digital terhadap peran
dan kompetensi akuntan manajerial. Peserta diharapkan
mampu memahami perubahan peran dari pencatatan
manual menjadi analisis data strategis, serta pentingnya
penguasaan teknologi  digital dalam  mendukung
pengambilan keputusan yang lebih efektif dan efisien.
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BAB

DAN PROYEK AKUNTANSI
MANAJEMEN

STUDI KASUS

Tujuan Pembelajaran

1.

Mahasiswa mampu memahami dan menjelaskan proses
penyusunan laporan akuntansi manajemen lengkap yang
mencakup aspek keuangan dan non-keuangan, serta mampu
mengidentifikasi komponen utama yang harus disertakan
dalam laporan tersebut untuk mendukung pengambilan
keputusan manajerial secara efektif.

Mahasiswa dapat menganalisis berbagai studi kasus terkait
strategi biaya dan profitabilitas, termasuk identifikasi
faktor-faktor yang mempengaruhi biaya dan pendapatan,
serta  mampu merumuskan rekomendasi  strategis
berdasarkan hasil analisis tersebut untuk meningkatkan
kinerja dan daya saing perusahaan.

Mahasiswa mampu mengaplikasikan metode simulasi
pengambilan keputusan berbasis data dalam konteks bisnis
nyata, termasuk pengembangan model simulasi, pengujian
berbagai skenario, dan interpretasi hasil untuk mendukung
pengambilan keputusan yang lebih akurat dan minim risiko.
Mahasiswa dapat mengintegrasikan konsep-konsep
akuntansi manajemen dalam analisis kasus, sehingga
mampu memberikan solusi yang relevan dan praktis
terhadap tantangan yang dihadapi perusahaan dalam
pengelolaan biaya, profitabilitas, dan strategi bisnis.
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